
 

м                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

5!¢! ŦƻǊ !twL[ нлмт - tǳōƭƛǎƘŜŘ aŀȅ ноΣ нлмт 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ !wa[{ϯ {ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ά!wa[{ϯ /ht¸wLDI¢ нлмтέΦ  CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪ!wa[{ΦŎƻƳΦ 

{ŀƭŜǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ -пΦф҈ 

ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ҌпΦр҈Φ 

/ƭƻǎŜŘ a[{ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜǎŎǊƻǿ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмтΣ  л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

н                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

bŜǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ  

Řƻǿƴ -мпΦл҈ ƳƻƴǘƘ-

ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -рΦн҈Φ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ 

ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-

ƳƻƴǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

-мΦу҈ ǿƘƛƭŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -млΦр҈Φ 

bŜǿ a[{ ƭƛǎǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ  пκмκнлмт ǘƻ  пκолκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻƴ пκолκнлмт 



 

о                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

!ǇǊƛƭ ¦/. ƭƛǎǝƴƎǎ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ǿŀǎ мфΦп҈  ǿƛǘƘ !ǇǊƛƭ 

//.{ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǘ нΦп҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

aƻƴǘƘǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛƴπ

ǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ aŀǊŎƘ  ǿŀǎ 

нΦтл ǿƛǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ нΦтфΦ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻƴ пκолκнлмт 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ !ŎǝǾŜκ¦/.κ//.{ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

п                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ǳǇ ҌсΦу҈ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ 

ǳǇ ҌпΦл҈Φ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎ 

ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǳǇ ҌтΦр҈ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǇ ҌрΦп҈Φ 

[ƛǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

a[{ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜǎŎǊƻǿ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

р                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

!wa[{ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŦƻǊŜπ

ŎŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜπ

Řƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ƻƴ пκолκнлмт ŀŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ w9h ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ  

-нΦф҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ 

Řƻǿƴ -нтΦу҈Φ 



 

с                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

5ƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нΦр҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

оΦп҈Φ 

{ƘƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

 -омΦу҈ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ  

[ŜƴŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ǎŀƭŜǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ -осΦл҈ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ  

5ŀȅǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿŜǊŜ Řƻǿƴ -н Řŀȅǎ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ǿƘƛƭŜ ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-

ƳƻƴǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ -н 

ŘŀȅǎΦ 

[ŜƴŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ a[{ ǎŀƭŜǎ пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмт ǿƘŜǊŜ [ŜƴŘŜǊ hǿƴŜŘκw9hΣ I¦5 hǿƴŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ   

{ƘƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ a[{ ǎŀƭŜǎ пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмт ǿƘŜǊŜ {ƘƻǊǘ {ŀƭŜ !ǇǊǾƭ wŜǉΣ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ !ǇǊǾŜŘ {{ ƻǊ [ŜƴŘŜǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ {{ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ  пκмκнлмт ǘƻ пκолκнлмт ǿƘŜǊŜ 5ha ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ л 



 

т                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       !twL[ нлмт 

{ŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ǿŀǎ Řƻǿƴ пΦф҈ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмтΦ .ǳǘΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀ  ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ aŀǊŎƘ ƘŀŘ но ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ !ǇǊƛƭ ƻƴƭȅ ƘŀŘ нлΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ !ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ пΦр҈ 

ƘƛƎƘŜǊΦ hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ōŜƭƻǿ 

ϷнллΣлллΦ Lƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ оΣннф ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜǎ ōŜƭƻǿ ϷнллΣлллΦ Lƴ !ǇǊƛƭΣ нΣрпс ƘƻƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ϷнллΣллл ǎƻƭŘΦ  

 

!ǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǳǊǊǎ ŀƭƻƴƎΣ {¢!¢ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƻǳǊ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ¢± 

ǎƘƻǿǎ ƭƛƪŜ ID¢±Ωǎ άCƭƛǇ ƻǊ CƭƻǇέΦ !ƴŘ ƛŦ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ¢±Σ ƛǘ Ƨǳǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭΦ 

!ǎ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜΣ L ŦƻǊ ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ /ƘǊƛǎǝƴŀ ϧ ¢ŀǊŜƪ ŀǊŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ƘƻƳŜ ƅƛǇ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻƭŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊƳǎ-ƭŜƴƎǘƘ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ 

όƛƴ aƻƴǎƻƻƴ ƛǘΩǎ мул ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŀƭŜǎ 

ŘŜŜŘǎ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ 

!ǇǊƛƭ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлмтΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƅƛǇǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǎƻƭŘ 

ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ƅƛǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

млΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎŀƭŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƻŦ фΦр҈ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ мнΦр҈ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ осс-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ όнлмс ǿŀǎ ŀ ƭŜŀǇ ȅŜŀǊύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎΣ ƭŜǘΩǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

п ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƅƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀǘŀ 

ǎŜǘǎΦ  

 
¶ bŜǿ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ aƻŘŜƭΥ hǇŜƴŘƻƻǊ ŀƴŘ hũŜǊtŀŘ 

¶ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜΥ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΣ ƴƻƴ-

ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƳƻŘŜƭ  

¶ [ƛƎƘǘ CƛȄ ¦ǇΥ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ом ŀƴŘ сл Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǿƛŀ ŀ  ƴƻƴ-ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƳƻŘŜƭ  

 

  /haa9b¢!w¸  

     ōȅ ¢ƻƳ wǳũ ƻŦ ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǊƪŜǘ 
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¶ CƛȄ ŀƴŘ CƭƛǇΥ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ см ŀƴŘ оср 

ŘŀȅǎΣ ƻǊ осс  Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƭŜŀǇ ȅŜŀǊΣ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜ Ǿƛŀ ŀ ƴƻƴ-

ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƳƻŘŜƭ  

Ƴƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ƻǿƴ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎΦέ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŘŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘΦ ! ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜǎǘŀǘŜ 

ǎŀƭŜǎΣ ŀōǎŜƴǘŜŜ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ ȅŜŀǊ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ 

ƛǎ мфтм ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷмнлΣлллΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪǳǇ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊΣ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǝŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ǿƛƭŘƭȅΦ .ȅ ƻǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ моΦфс҈ ƻŦ ŀƭƭ ƅƛǇǎΦ  

 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘ CƛȄ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭƛƎƘǘ ŬȄŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ом ŀƴŘ сл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŀƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƛǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ hǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŬȄ ǳǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

рΦлс҈ ƻŦ ƻǳǊ ƅƛǇ ƳŀǊƪŜǘΦ hƴƭȅ нс҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

a[{Φ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ȅŜŀǊ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ƛǎ мфум ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷмплΣлллΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛǇΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ нн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ  

 

¢ƘŜ CƛȄ ŀƴŘ CƭƛǇ 

CƛȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ пр҈ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ a[{ ŀƴŘ уф҈ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ a[{ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ CƛȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘπ

 

bŜǿ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ aƻŘŜƭ 

hǇŜƴŘƻƻǊ ŀƴŘ hũŜǊtŀŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ  ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ōǳȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ōȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ 

a[{Σ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ hũŜǊtŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘǊǳǎπ

ǘŜŜ ǎŀƭŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мрΦун҈ ƻŦ ŀƭƭ ƅƛǇǎ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ у҈ ƻŦ ŀƭƭ ƅƛǇǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊƻǎŜ ǘƻ 

ƴŜŀǊƭȅ но҈Φ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŀǎ ϷнлпΣфпс ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ȅŜŀǊ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿŀǎ нлллΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛǎ млп ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭƛƴƎ ƛǎ ƅƛǇǇƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ ǎŜƭƭǎ ƛǘΦ ! Řƻǳπ

ōƭŜ ŜǎŎǊƻǿ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ōǳȅŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ bŜƭǎƻƴ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ Ŧŀπ
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ŜƭΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƅƛǇ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳȅŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ŀǊŜ 

ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎŜƭƭǎΦ hǳǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

срΦмс҈ ƻŦ ŀƭƭ ƅƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƛǇ ǘŀƪŜǎ мул Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǎǎ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ по҈Φ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƎǊƻǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 

ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ¢±Φ  

 

[ƻǎǎŜǎ Řƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ 

ϷмспΣфлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ мфумΦ CƛȄ ŀƴŘ 

ƅƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ ŀǎǎŜǘΣ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǘ ŀǘ ŀ ǇǊƻŬǘΦ ¢ƘŜ {ǳƴ /ƛǘȅ ½Lt 

ŎƻŘŜ ƻŦ урорм ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ  ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ½Lt ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   !ƴƻǘƘŜǊ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŬȄ ŀƴŘ ƅƛǇǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻƭŘπ

ŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƎŜǩƴƎ ƘƛǇΦ ! ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬȄ 

ŀƴŘ ƅƛǇ ŀǊŜƴŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƻŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !wa[{ tŜƴŘƛƴƎ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ όttLύ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ {¢!¢ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƻŦ ϷнооΣлллΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ϷнопΣлллΣ ϷмΣллл ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝπ

Ŏŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ aŀȅ нлмтΣ ǘƘŜ ttL 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнофΣфллΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aŀȅΦ   

 


